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   Occupational safety and health - degree curricula and lifelong learning
    Безбедност и здравље на раду - образовни програми и доживотно учење

T e m p u s  IV-OCCUSH-158781

Evropska kOMISIJA
         Bezbednost i zdravlje na radu – obrazovni programi i doživotno učenje 
Visoкa poslovno tehnička škola iz Užica je dobila od Evropske unije (koja finansira projekat) pod predhodno navedenom temom-naslovom (sa još 8 učesnika) trogodišnji naučni projekat iz grupe TEMPUS projekata. 

TEMA: 
Bezbednost i zdravlje na radu – obrazovni programi i doživotno učenje (BZR)

CILJ: 
Unapređenje formalnog obrazovanja i obuke trenutne i buduće radne snage Srbije po pitanjima bezbednosti i zdravlja na radu.

TRAJANJE PROJEKTA: tri godine, od 1.01.2010 do 31.12.2012. godine. 

NOSIOC PROJEKTA: 1)Visoka tehnička škola strukovnih studija u Novom Sadu


LISTA PARTNERA


 1)Visoka tehnička škola strukovnih studija u Novom Sadu
             2) Visoka tehničko škola strukovnih studija u Nišu
             3) Visoka poslovno-tehničko škola strukovnih studija u Užicu
             4) Elektro mreža Srbije

             5) AMB Grafika, Novi Sad

             6) Tehnički univerzitet, Ostrava, Češka

             7) Nacionalni institut primenjenih nauka, Lion, Francuska

             8) Tehnički univerzitet, Zvolen, Slovačka

             9)  Univerzitet u Liverpulu, Velika Britanija


Analiza problema / relevantnost

Sektor visokog obrazovanja u Srbiji se reformiše. Visoke škole strukovnih studija (ekvivalentne strukovnim Koledžima) mеnjaju svoje trogodišnje stručne bačelor programe tako da ih usaglase sa Bolonjskim procesima. U 2006/07. godini većina Škola je uspešno prošla Vladin proces akreditacije  svojih programa, ali još uvek ima prostora za dalja poboljšanja. 

Zaštita na radu i zdravlje (BZR) je veoma važna dimenzija u raznim industrijama. U Srbiji, tokom poslednje dve decenije tranzicije od socijalističkog perioda, ona je bila dosta zanemarena. Ovo zanemarivanje se može ilustrovati lošim bezbednosnim rekordom – u 2007. godini bilo je 43 smrtna slučaja i 1046 povreda na radu u Srbiji. Međutim, značajne promene zaštite na radu i zdravlja su već započete. Novi zakon o zaštiti na radu i zdravlja (Službeni glasnik Republike Srbije br. 101/05) se usklađuje sa sadašnjim EU propisima, i predviđa načela prevencije povreda i profesionalnih bolesti  na radu. Međutim, uspešna implementacija propisa novog BZR (naročito u pogledu prevencije rizika i smanjenja povreda) zahteva značajno povećanje BZR obrazovanja radnika u Srbiji. Ovo obrazovanje obuhvata nekoliko komplementarnih grupa: 
1. poslodavce (menadžment u velikim preduzećima i vlasnike malih i srednjih preduzeća),

2. BZR profesionalnce, koje svaka kompanija sa više od 10 radnika  mora da zaposli, 

3. studenate u inženjestvu i tehnologiji,
4. menadžere u proizvodnji, smenske menadžere, nadzornike, vođe timova, itd., 

5. zaposlene koji rade na radnim mestima sa povećanim rizikom

6. sve ostale zaposlene. 

Prezentacija partnera i spoljnih stručnjaka
Partneri 1,2,3, su Visoke tehničke škole (tj. stručni Koledži) iz Srbije, koji obezbeđuju trogodišnje stručne Bachelor programe u oblasti inženjerstva i tehnologije. Ove Škole, koje je osnovala Vlada, obrazuju inženjere i tehnologe već 35 do 50 godina. Većina osoblja u tehničkim školama su proveli deo svoje karijere u industriji i stoga poznaju probleme zaštite na radu u njihovim specijalnim oblastima inženjerstva i tehnologije. Svaka škola je razvila odlično partnerstvo sa nekoliko velikih preduzeća i odgovarajućim regionima Srbije, često prilagođavajući jedan ili više svojih kurikuluma za potrebe takvih kompanija. 

           Partner 1 je Visoka tehnička škola strukovnih studija u Novom Sadu, u severnoj autonomnoj pokrajini Vojvodina, osnovana 1959. godine. Danas je to moderna škola  strukovnih studija, sa 20 profesora, 16 predavača i 2 asistenta zaposlena sa punim radnim vemenom, plus 9 profesora, 3 predavača i 10 asistenata koji rade sa nenpunim radnim vremenom, mnogi od njih su zaposleni u industriji. Ova škola je organizator više međunarodnih konferencija o zaštiti od požara, međunarodne konferencijie o tehničkoj bezbednosti i nekoliko radionica o bezbednosti i zdravlju na radu. Sva ova iskustva i u oblasti tehničke bezbednosti stavlja školu u dobru poziciju da rukovodi razvojem obrazovanja i strukture obuke u ovom Tempus projektu. 

          Partner 2 je Visoka tehnička škola strukovnih studija u Nišu, u jugoistočnoj Srbiji, koja je osnovana 1960. godine. Tokom godina, ona se razvija u obrazovnu i profesionalnu instituciju visoke reputacije sa oko 20000 diplomiranih studenata. Škola zapošljava 7 profesora, 20 predavača i 7 asistenata sa punim radnim vremenom. Glavni cilj Škole je da obezbedi sticanje najnovijih naučnih i stručnih znanja iz tehničkog inženjerstva kao i primenjenih veština i sposobnosti koje zahteva tržište rada.

         Partner 3 je Visoka poslovno-tehnička škola u Užicu, u jugozapadnoj Srbiji, osnovana 1975. godine. To je sada moderna multi-disciplinarna škola, koja nudi 6 akreditovanih Bachelor (strukovnih) programa u oblasti turizma, menadžmenta, informatike, zaštite životne sredine, porizvodnog mašinstva i građevinarstva.  Osoblje škole broji: 18 profesora, 16 predavača i 10 stručnih saradnika, kao i 14 honorarnih nastavnika.  Škola ima veliko iskustvo u kombinovanju nastave na nženjerskim strukama i menadžmentu. 

          Nedavno, napred navedene tri škole su primetile povećanu potrebu za pružanje  znanja, veština i sposobnsti svojim diplomiranim studentima u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu. U okviru ovog projekta, tri partnerske škole će razviti teme iz BZR, kako bi se uvele u odgovarajuće predmete i module koji nose kredite (bodove). Takođe, oni će razviti kurseve za obuku za različite industrijske sektore i prezentirati ih različitim preduzećima, čime će ojačati postojeća i gore pomenuta nova partnerstva sa kompanijama. 

          Partneri 4 i 5, su velika preduzeća iz dva industrijska sektora – partner 4 (AD AMB Grafika) je jedna od najvećih kompanija za štampu i pakovanje, a partner 5  je Javno preduzeće Elekro mreža Srbije  (EMS).   Ovi industrijski partneri imaju dobar bezbednosni rekord, zapošljavaju iskusne BZR stručnjake i  spremni su da posvete vreme i stručnost u pravcu stalnog unapređenja bezbednosti i zdravlja na radu. U okviru ovog projekta, ova preduzeća će prepoznati i identifikovati potrebe za obukom koje su specifične za njihovu industriju i razne grupe njihovih radnika. Osim toga, ove kompanije žele da imaju svoje BZR stručnjake, obučene da postanu budući treneri. 

(NAPOMENA: ovaj Tempus projekat će uključiti u saradnju još mnoga javna i privatna preduzeća, a koristi od projekta su neograničene za napred navedene partnerske kompanije). 

          Međunarodni partneri 6, 7 i 8  su univerziteti iz zemalja Evropske Unije: 

          Partner 6 je VŠB- Tehnički Univerzitet Ostrava, Češka Republika, koji deluje pod ovim nazivom od 1995. godine, a potiče od Rudarskog koledža iz 1945. godine, sa preko  7 fakulteta, Univerzitet ima 134 profesora, 188 profesora saradnika, 5 instruktora i 57 istraživača. Više od 35 godina, VŠB-Tehnički univerzitet Ostrava obrazuje stručnjake u oblastima industrijske bezbednosti i zaštite od požara. Uspostavljanje Fakulteta za  tehničku bezbednost (FSE) u 2002. godini predstavlja sistematski prisutp, jasno isticaje orijentacije ka dinamičkom razvoju  bezbednog inženjeringa. FSE se bavi širokim opsegom pitanja vezanih za bezbednost i zaštitu od požara u različitim oblastima ljudske delatnosti. VBŠ- Tehnički univerzitet u Ostravi je do sada uključen u 23 Tempus projekta i stekao je značajno iskustvo u vođenju projekta, kao i znanje i praktično iskustvo u oblasti evaluacije kvaliteta i značaj u multinacionalnim projektima. 

          Partner 7 je Nacionalni institut primenjenih nauka, Lion, Francuska, osnovan 1957. godine. On je deo šrioke nacionalne mreže koja se sastoji od 5 instituta (Lyon, Rennes, Rouen, Strasbourg i Toulouse). INSA Lyon zapošljava 550 predavača- istraživača,  profesora i oko 900 studenata diplomira svake godine. Uspeh INSA-Lyon-a je povezan sa programima nastave i obuke koji imaju za cilj lični razvoj studenata tokom njihovih tehničkih studija. Pored modernih tehničkih programa (gradjevinski, elektro i mašinski) INSA-Lyon nudi čitav niz obrazovnih programa, od biohemije do energije i životne sredine. INSA-Lyon ima odličau reputaciju saradnje sa velikim brojem kompanija u pogledu industrijskog razvoja i partnerstva, i tradiciju programa za doživotno učenje. Ovo veliko iskustvo u istraživanju-industrijskoj saradnji u razilčitim industrijskim sektorima će biti najveći doprinos koji INSA-Lyon donosi ovom Tempus projektu. 

          Partner 8 je Tehnički univerzitet u Zvolen-u, Slovačka, osnovan 1952. godine, kao Univerzitet za šumarstvo i   tehnologiju za preradu drveta (VSLD), ali potiče od Instituta za šumarstvo na Akademiji iz Banske Štiavnice iz  1807. godine. Danas on nudi 22 Bachelor i 12 master programa iz oblasti inženjerstva i životne sredine. U okviru njegovog fakulteta za proučavanje drveta, Fakultet za šumarstvo i tehnologiju, i Fakultet za životnu sredinu i proizvodnu tehnologiju, stoji veliko iskustvo u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu u ovim industrijama. Slično partneru 6, TU Zvolen, učestvovanjem u 17 Tempus projekata, stekao je ogromno iskustvo u raznim aspektima multinacionalnih projekata. 

          Stručnjak  »i« -partner 9, je dr Graham Schleyer sa Univerziteta u Liverpulu, Ujedinjeno Kraljevstvo. Njegova istraživačka interesovanja leže u unapređenju razumevanja vazdušnih strujanja na zgrade i objekte putem uprošćenih analitičkih metoda, eksperimentisanja i kompjuterskog modelovanja. Osim toga, Dr Schleyer je vodio projekat zajedno sa Laboratorijom za bezbednost i zdravlje u Ujedinjenom Kraljevstvu (Nicola Stacey) koga je finansirao Britanski Upravni odbor za zdravlje i bezbednost (HSE) radi integrisanja koncepata rizika za bezbednost i zdravlje u dodiplomski tehnički program na Univerzitetu u Liverpulu. Ovaj projekat je uključio definisanje ishoda učenja u vezi sa rizikom, procenu svesti/znanja  studenata o riziku,   koji su uključeni u tehnički program, razvoj novih materijala koji se mogu spajati sa postojećim centralnim modulom, i određivanje uspeha procesa merenjem napredovanja studenata u razumevanju različitih programma i interakcija sa akademskim osobljem. Projekat je povezan sa usvajanjem CDIO standarda i uvođenjem stepena »Liverpulskog inženjera«, koji nudi tehničko obrazovanje, međunarodno priznato, i koje proizvodi karakteristične diplomce, koji poseduju znanje, veštine i stavove bitne za modernog inženjera. 

          Ovo veliko i raznovrsno iskustvo i stručnost EU partnera  6,7,8 i stručnjaka  »i« će u velikoj meri doprineti obrazovnim, tehničkim, diseminacionim aspektima kao i kontroli kvaliteta, praćenju (monitoringu) i upravljanju projektom.
Partneri 1,2,3, su Visoke tehničke škole (tj. stručni Koledži) iz Srbije, koji obezbeđuju trogodišnje stručne Bachelor programe u oblasti inženjerstva i tehnologije. Ove škole, koje je osnovala Vlada, obrazuju inženjere i tehnologe već 35 do 50 godina. Većina osoblja u tehničkim kolama su proveli deo svoje karijere u industriji i stoga poznaju probleme zaštite na radu u njihovim specijalnim oblastima inženjerstva i tehnologije. Svaka škola je razvila odlično partnerstvo sa nekoliko velikih preduzeća i odgovarajućim regionima Srbije, često prilagođavajući jedan ili više svojih kurikuluma za potrebe takvih kompanija. 

PROJEKAT

Celokupna misija projekta je da se razvije obrazovna i trening struktura za studente, poslodavce, BZNR stručnjake i zaposlene o pitanjima koja se odnose na bezbednost i zdravlje na radu. 

Preliminarne aktivnosti: 

Kako bi se dobio ukupan trenutni status, kao prva aktivnost treba da bude pregled postojećeg obrazovanja i obuke u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu u Srbiji. Ovaj pregled će se fokusirati na tri oblasti- identifikovanje i analiza postojećih elemenata nastave o bezbednosti i zdravlju na radu i svest o riziku u vezi sa obrazovnim programima u strukovnim visokim školama; ispitivanje obuke za zaposlene u okviru industrijskih preduzeća; i obuka o bezbednosti i zdravlju na radu na slobodnom tržištu  pomoću nezavisnih institucija i preduzeća. Preko određene radne grupe, svi PZ partneri će doprineti sprovođenju isptivanja i dostaviće pisane izveštaje, angažovanjem svoga akademskog i administrativnog osoblja. Ispitivanje će se ponoviti na kraju ovog projekta, radi poređenja.

Rezultat istraživanja će biti predstavljeni na seminaru u kome će učestvovati bar deset velikih poslodavaca i 20 malih i srednjih preduzeća. Glavni rezultat seminara je da definiše najmanje pet setova ishoda učenja u vezi sa obrazovanjem u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu u okviru osnovnih stručnih programa koji će ispuniti potrebe poslodavaca u pet industrijskih sektora. Ove preliminarne aktivnosti će dati smernicu za sledeće faze  projekta i fokusirati se na razvoj kursa. 

Pored napred navedenih preliminarnih aktivnosti, specifični ciljevi projekta su:

1. Razviti nastavne i materijale za obuku u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu

PZ partneri u projektu, pod rukovodstvom EU partnera i stručnjaka »i«, će razviti: 

a) teme i module za osnovne strukovne studije, gde je plan da se razviju nastavni materijali za 8 tema u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu za uključivanje u izvesne tehničke predmete  i 4 cela modula u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu koji nose bodove (kredite) a koji će biti uključeni u kurikulum druge godine ili završne godine. 

b) set kurseva za obuku za buduće BZNR trenere, za članove akademskog osoblja koji će predavati studentima i za BZNR specijaliste koji rade u kompanijama, 

c) kursevi za obuku za zaposlene u industriji, gde će biti razvijeni nastavni materijalni za 3 opšta i 7 specifičnih BZNR kursa za obuku.  

2. Obrazovati studente strukovnih studija u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu

Za dodiplomce strukovnih studija kod partnera 1,2,3, nastavni materijali razvijeni u okviru cilja 1.a. biće uključeni u odgovarajuće tehničke  i tehnološke predmete (za 8 BZNR tema – bezbednost mašina za obradu metala, visoko-naponska oprema i održavanje, unutrašnji transport, građevinske mašine, gasne instalacije, hidraulički sistemi, grafička tehnologija, obrada drveta) a u kurikulumu druge ili završne godine (za četiri cela BZNR modula – mašinstvo, elektrotehnika, građevnsko inženjerstvo, grafičko inženjerstvo i tehnologija. 

3. Obučavati buduće BZNR trenere u stručnim  Školama za visoko obrazovanje i kompanijama i Institutima.

Kako bi se efikasno prezentirale BZNR teme i kursevi (razvijeni kao cilj 1.b) za strukovne studente u partnerskim skolama, deo predavača, nastavnih tehničkih  i tehnoloških predmeta če  dobiti obuku iz bezbednosti i zdravlja na radu. Za ovu ciljnu grupu, obuka će biti fokusirana na njihovo upoznavanje novo-prihvaćenih BZNR propisa, na razvoj praktičnih veština u korišćenju merene i dijagnostičke opreme za uslove radne sredine, i za studije slučaja o dobroj/lošoj praksi. 

4. Običavati radnu snagu partnerskih kompanija i drugih preduzeća

Opšti , industrijski-specifični i aktivni-specifični kursevi za obuku, razvijeni u okviru cilja 1.c, će biti prezentirani opštoj radnoj snazi, u početku za zaposlene  kod industrijskih partnera 4 i 5. U prvoj fazi, osoblje za upravljanje, nadzor i rukovođenje timom u partnerskim preduzećima će biti obučavano od strane akademskog osoblja obrazovnih partnera, sa malim učešćem specijalista partnerske BZNR komapnije. Sa napredovanjem domaćih trenera (u okviru kompanije) (što je opisano u cilju 3), oni će preuzimati sve veći deo obuke u okviru kompanija, obezbeđujući održivu obuku i posle završetka projekta. 

Održavanje kurseva za obuku neće biti ograničeno na partnerske kompanije, ali će biti ponuđeno drugim preduzećima zainteresovanim za obrazovanje njihovih zaposlenih. 

5. Razviti pilot predlog za stručne ne-univerzitetske kvalifikacije u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu posle srednje škole. 

Nakon razvoja modula/kursa u okviru cilja 1, dalje će se razvijati  portfoliio trening kurseva u 2. i 3. godini u modularni obrazovni program bezbednosti i zdravlja na radu od 60-kredita (bodova), za osobe sa srednjim obrazovanjem koji su već počeli da rade. Svi partneri u ovom projektu će biti uključeni u definisanje znanja, veština i stručnosti koje treba postići tokom ovog programa. Kvalifikacije će ponuditi institucija tražioca donacije, ali će geografksi biti fleksibilna, jer će ponuditi deo nastave i učenja u regionalnim visokim školama partnera i uglavnom će se nastava održavati vikendom. 

Kada srpska Narodna skupština  usvoji Nacionalni okvir kvalifikacija, nova Kvalifikacija će biti ponuđena odgovarajućem Nacionalnom Akreditacionom telu za stručnu kvalifikaciju. Na ovaj način će se poboljšati šanse širom zemlje za reorganizovano doživotno učenje u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu. 

Kursevi za obuku razvijeni i prezentirani u okviru ovog projekta će pružiti osnovu za razvoj doživotnog učenja na radnom mestu. Kako će se ova aktivnost nastaviti na održivi način i posle završetka projekta, relativno veliki boj ljudi će imati pristup doživotnom učenju u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu.

Predviđa se da će mnogi rezultati ovog projekta imati dimenziju trajne održivosti. Prvo, razvijeni moderni nastavni materijal će biti, verovatno sa manjom modernizacijom svakih nekoliko godina, prezentirani na dugoročnoj osnovi. Zajednički rad akademskog osoblja različitih visokih strukovnih škola će se nastaviti. Osim toga, uspešna saradnja će verovatno ostvariti nove dimenzije saradnje u nastavi, reformi kurikuluma i istraživanju. Zatim, stručnost obučenih trenera će biti dugotrajna, omogućavajući im da uče studente i obučavaju zaposlene u kompaniji tokom dužeg niza godina. I konačno, ojačano i novo-formirano partnerstvo između stučnih škola i preduzeća će se dugoročno nastaviti. 

ODRŽIVOST
Dugoročne perspektive
	Očekivani rezultati za koje se pretpostavlja da će trajati  i /ili biti propagirani  po završetku EU finansiranja su:

1. razvijen BZNR materijal  će biti prezentiran studentima osnovih studija još mnogo godina. 

2. razvijen nastavni materijal će biti dat na raspolaganje predavačima drugih visokoškolish obrazovnih institucija u Srbiji, kako bi se mogao prezentirati studentima. 

3. obuka trenera će imati podsticajni efekat  na obuku zaposlenih u kompaniji, podižući ukupan kvantitet i kvalitet radne snage u oblasti obuke iz BZNR. 

4. ojačana i novo- ustanovljena saradnja između strukovnih škola i industrijskih preduzeća će se nastaviti, naročito u pogledu obuke radne snage. 

5. kada bude akreditovana, nova stručna Kvalifikacija će biti dugoročna. 




Analiza šansi i opasnosti  koje se odnose na održivost 

	Glavni faktori  koje treba uzeti u obzir kako bi se obezbedila održivost ovog projekta; akademski, institucionalni i /ili socio-ekonomski su: 

Da bi se povećale njihove šanse prvog zaposlenja, studenti u tehničkim disciplinama moraju uzeti u obzir ne samo tehničke već i druge aspekte obrazovanja  koje im se nude. Dobra svest /znanje o bezbednosti na radu i o rizicima/opasnostima na koje mogu naići u odabranom industrijskom sektoru  treba da povećaju njihove šanse bezbednog početka njihove karijere. Ako studenti  osnovih stuija u potpunosti prihvate BZNR obrazovanje koje se ovde nudi, onda će njihovi budući poslodavci prepoznati koristi od ovog projekta. To može imati pozitivan efekat povratne informacije, koja će podsticati buduće studente da uče o BZNR temama sa većim entuzijazmom. 

S obzirom na loše podatke o bezbednosti u Srbiji i srpskom zakonodavstvu iz BZNR koje treba usaglasiti sa EU propisima, poslodavci  će biti obavezni  da povećaju obuku svoje radne snage  iz BZNR. Pošto će i BZNR treneri koji su obučeni i portfolio kursevi za obuku razvijeni u ovom projektu postati intersantni za poslodavce – oni će rado zapošljavati BZNR stručnjake koji su prošli obuku ili će želeti da ostvare dogovor sa strukovnim školama da im drže obuku. 


Misija projekta

Misija projekta je da razvije okvir za obrazovanje i obuku iz predmeta  bezbednost i zdravlje na radu (BZNR). Nekoliko ciljnih grupa će imati koristi od obrazovanja i obuke – studenti strukovnih škola u tehničkim disciplinama kao i srednji i niži menadžeri, stručnjaci u oblasti BZNR i zaposleni u preduzećima. 

Odredbe za  povećanje potencijalne održivosti

	Praktični koraci koje predviđamo kako bi se obezbedila održivost  našeg projekta su: 

Putem aktivnosti diseminacije (Websajt, štampani materijali i direktni kontakt sa stotinama studenata i zaposlenih u kompanijama), predviđa se da veliki broj ljudi će prepznati ovo obrazovanje i stukturu obuke. Kada studenti diplomiraju i dobiju posao u  industriji, oni će prenositi svoje znanje (svest) o strukturi obuke svojim novim radnicima i kolegama, koji će možda i sami poželeti da pohađaju kurseve za obuku. 

Pošto će partneri na projektu uložiti izuzetne napore da obezbede da aktivnosti diseminacije (propagande projekta) budu što je moguće šire i dopru do mnogih ljudi. 


KONTROLA KVALITETA I MONITORING

Obuka posredstvom međunarodnog projekta Tempus se veoma preporučuje; partneri mogu kontaktirati članove  koji vode i /ili završavaju Tempus projekte u sličnoj oblasti kako bi koristili njihovu stečenu stručnost i rezulate u ispitivanju studenata. Za detalje vođenja/kompletiranja projekata, kandidati treba da konsultuju internet na sledećoj adresi: http://europa.eu.int/comm/education/programmes/tempus/index_en.html.

Kandidati mogu takođe kontaktirati Nacionalne kontaktne centre (European Union Member States) i /ili Nacionalne kancelarije Tempusa (Tempus Partnerske zemlje). Troškovi za Inter-Tempus monitoring  projekat mogu biti pokriveni  kategorijom »Ostali troškovi« maksimalno do 2500 € po projektu i pokriti  honorare, putovanja i dnevnice.  Rezultati monitoringa i izveštaji o kvalitetu  koji su obavljeni, moraju biti uključeni u odgovarajući Tehnički Implementacioni izveštaj. 

	Na širokom nivou projekta, kontrola kvaliteta će se obavljati procesom samo- evaluacije  od strane Komiteta za upravljanje projektom, na sastancima Konzoricijuma. Na 1. sastanku Konzorcijuma, biće izabran Odbor za evaluaciju, koji će se sastojati od akademskog osoblja partnera 1,2,3,7,8,9, iskusnih u proceni kvaliteta. Materijal za sastanke Komiteta/Odbora će pripremati tražilac donacije,  predsednici radnih grupa i lideri svake aktivnosti. Kontrola kvaliteta će se fokusirati na sadržajima projekata, ciljevima, blagovremenoj realizaciji aktivnosti, diseminaciji, koordinaciji u okviru i između radnih grupa efikasnošću celog procesa. To će obezbediti osnovu  za kritični pregled napredovanja projekta ( u svakoj aktivnosti i ukupnog napredovanja), ostvarene ishode u prethodnoj godini projekta. Pregled  će omogućiti planiranje ravnomerne implementacije budućih aktivnosti, predviđanje problema i definisanje (ako ih ima) promena u planiranom sprovođenju projekta kako bi se postigli ciljevi na najbolji mogući način. 

Planira se da Odbor za Evaluaciju se sastane još dva puta između sastanaka Konzorcijuma i na tim sastancima izvrši privremenu procenu 6-mesečnih aktivnosti. Privremeni izveštaji će biti pisani i podeljeni interno partnerima u projektu. 

Na sledećem nivou, kontrolu kvaliteta će izvršiti predsednici i zamenici predsednika radnih grupa,  koji rade na specifičnim ishodima projekta. Na ovom nivou, kontrola kvaliteta će se fokusirati na sadržajima  ishoda, blagovremenoj realizaciji aktivnosti radnih grupa, koordinaciji u okviru radne grupe i efikasnoščču grupa za rešavanje zadaaka u okviru radne grupe. 

Na sledećem nivou, članovi osoblja parnera u projektu će uraditi uptnik sa povaratnom informacijom za svaku aktinost u kojoj učestvuju. Ovo će biti dostavljeno ili predsedniku odgovarajuće radne grupe ili osobi za kontakte u instituciji. 

Na nivou ciljne grupe (autditorijuma), kontrola kvaliteta i monitorin  će biti obvljeni putem upitnika sa povratnom informacijom. Istraživanja kvaliteta nastave se već vrše za studente osnovnih studija na svakom predmetu koji pohađaju. Ovo će se proširiti na trenere  koji su obučeni i osobe koje se obučavaju u preduzećima, u sličnom formatu. 

Kako bi se osigurala vidljivost, izveštaji o monitoringu i kontroli kvaliteta će biti objavljeni na Websajtu projekta.    


UPRAVLJANJE PROJEKTOM
Projektom rukovodi Komitet menadžmenta konzorcijuma.

 Consortium Management Committee

	
	Name
	Afilliation
	Outcome managers

	1
	Božo Nikolić 
	VTŠ Novi Sad
	1
	7
	
	
	

	2
	Matija Sokola 
	VTŠ Novi Sad
	2
	8
	9
	10
	11

	3
	Dejan Blagojević 
	VTŠ Niš
	3
	
	
	
	

	4
	Stjepan Panić 
	VPTŠ Užice
	6
	
	
	
	

	5
	Darko Kovačević 
	AMB Grafika AD Novi Sad
	5
	
	
	
	

	6
	Dragoslav Perić 
	EMS Beograd
	4
	
	
	
	

	7
	Aleš Bernatik 
	VŠB Ostrava, CZ
	
	
	
	
	

	8
	Eric Bideaux 
	INSA Lyon, FR
	
	
	
	
	

	9
	Anton Osvald 
	TU Zvolen, SK
	
	
	
	
	

	10
	Graham Schleyer 
	University of Liverpool, UK (individual expert)
	
	
	
	
	

	11
	Branka Petrović 
	VTŠ Novi Sad
	
	
	
	
	


Upravljanje projektom je planirno na nekoliko nivoa. 

Na najvišem nivou, Komitet za rukovođenje Konzorcijumom će obezbediti strateško upravljanje projektom. Komitet će se sastojati od kontakt osoba svih devet partnera, plus Kandidata za donaciju i  Sekretara Komiteta  od partnera 1. Komitet će se formirati i  njegov predsednik će biti izabran na 1. sastanku Konzorcijuma (Januar 2010). Na prvom sastanku, Komitet će imenovati nekolilko svojih članova  koji će biti »menadžeri za ishode«, sa zadatkom da usmervaju/savetuju člana odgovarajuće Radne grupe. 

Članovi Komiteta će se lično sastajati na ostala tri sastanka Konzorcijuma sa predsednicima Radnih grupa koji će dolaziti po potrebi. Između sastanaka Konzorcijuma, Komitet će donositi strateške odluke većinom glasova, a predsednik će imati odlučujuću reč u slučaju nerešenog broja glasova.  

Na drugom nivou, efikasna koordinacija rada na projektu tražioca donacije je ključni elemenat. Tražilac donacije će biti odgovoran za svakodnevno upravljanje projektom, ali će takođe  obavljati detaljne pripreme za četiri sastanka Konzorcijuma i efikasan nastavak. Tražilac donacije će obezbediti dobru kontinuiranu komunikaciju kontakt osoba svih partnera, predsednika radnih grupa i  vođa timova za obavljanje zadataka u okviru radnih grupa. U svojoj instituciji tražilac donacije će ustanoviti tim za upravljanje projektom koji će: obezbediti efikasno obavljanje administrativnog i tehničkog vođenja projekta; obezbediti račuvodstvenu i finansijsku podršku ( i otkrivati/pratiti moguća odstupanja od planiranog budžeta); organizovati i pripremati sastanke Konzorcijuma, sastanke radnih grupa, sastanke timova za konkretne zadatke; pripremati izveštaje, itd. 

Na trećem nivou, predsednici radnih grupa će imati značajnu ulogu u rukovođenju rednovnih i blagovremenih aktivnosti u okviru radnih grupa, i obezbeđivati dobru komunikaciju između članova grupe. Predsednici radnih grupa će sarađivati sa određenim »menadžerima za ishode« o postignutim rezultatima aktivnosti. Za efikasno svakodnevno donošenje odluka, predsednici radnih grupa će moći da traže uputstva od tražioca donacije i njegovog rukovodećeg tima. 

Kada je pogodno, radne grupe će delegirati zadatke za četvrti nivo, formiranjem timova za zadatke, imenovanjem vođa timova i praćenjem njivog napredovanja. Cilj je da se formiraju mali ali efikasni ekspertski  timovi koji će izvršavati manje zadatke u kratkom vremenskom roku. 

Stalna komunikacija, na sva četiri nivoa, biće olakšana kombinovanjem  diskusija licem u lice (sastanci radnih grupa, sastanci timova za zadatke), telefonskih razgovora, elektronske komunikacije i Websajta projekta. Websajt projekta će služiti kao informacioni centa kome svi partneri mogu pristupiti  i slati/primati potrebne informacije.  
FINANSIRANJE
Ukupni troškovi projekta se sastoje iz.

· »Troškova osoblja«, 
· »Troškova putovanja i troškova boravka za osoblje i studente«, 
· »Troškovi opreme«,
·  »Troškovi štampanja i objavljivanja«, 
· »Ostali troškovi« i 
· »Indirektni troškovi« (režije). 

Ukupni troškovi projekta  se sastoje od operativnih ili direktnih troškova i režije ili indirektnih troškova . Indirektni troškovi  se mogu pokrivati do jedinstvene stope od 7% od ukupnih odobrenih direktnih troškova. 

Posebnu kategoriju čine troškovi  ko-finansiranja od strane partnera, što može iznositi i do najmanje 10% od ukupnih odobrenih direktnih troškova projekta. 

Dakle prihodi  sa kojim će se projekat finansirati su:

 a) iz sopstevenih rezervi partnerstva i 
b) iz Tempus donacije i paušalne stope  donacije za indirektne troškove. 

Ukupni troškovi projekta se označavaju kao »ukupni prihvatljivi troškovi«. 

Tempus ko-finansria 90% od ukupnih prihvatljivih direktnih  troškova projekta i donira po paušalnoj stopi  za indirektne troškove od 7% od ukupnih prihvatljivih direktnih troškova. 

Sledeća okviri za troškove treba primeniti: 

· Troškovi osoblja: maksimalno 40% od ukupnih prihvatljivih direktnih troškova; 

· Oprema: maksimalno 30% od ukupnih prihvatljivih  direktnih troškova; 

· Režija/Indirektni troškovi: maksimalno 7% od ukupnih prihvatjivih direktnih troškova. 

                   Pregled troškova projekta- Tabela 10: Analiza troškova projekta

U datoj tabeli se daje pregled indikativne analize troškova projekta među partnerima. 

	Naziv partnerske institucije
	Troškovi projekta u €

	Visoka tehnička škola strukovnih studija, Novi Sad, Srbija (RS)
	392490

	Visoka tehnika škola strukovnih studija, Niš, Srbija (RS)
	112640

	Visoka poslovno tehnička škola strukovnih studija u Užicu, Srbija (RS)
	102190

	AD AMB Grafika, Novi Sad, Srbija (RS)
	54180

	Javno preduzeće »EMS« - Serbian Transmission Szstem and Market  Operator, Belgrade (RS)
	59130

	VSB – Tehnički univerzitet u Ostravi, Češka republika (CZ)
	15008

	Nacionalni institut primenjenih nauka, Lion, Francuska (FR)
	22175

	Tehnički Univerzitet Zvolen, Slovačka (SK) 
	13438

	Ekspert »i« - dr Graham Schleyer, Univerziet u  Liverpulu, Ujedinjeno Kraljevstvo (UK)
	5626

	UKUPNI TROŠKOVI € 776877
	€ 776877


U Tabelama  1 do 6 Integralnog teksta projekta (koji dat pod nazivom Application Form Joint Project 2009., koji su dobili svi članovi projekta iz naše Škole) daju se iznosi pojedinih tipova troškova, a mi ovde dajemo samo rekapitulaciju

Tabela 8: Rezime zahteva za finansiranje projekta 
	TROŠKOVI PROJEKTA
	UKUPNO

	A. 1 Troškovi osoblja
	€ 275073

	A.2 Troškovi putovanja, boravka i administraivni troškovi
	€ 251054

	A.3 Oprema
	€ 146100

	A.4 Štampanje i publikovanje
	€ 45800

	A.5 Ostali troškovi
	€ 8850

	ELIGIBLE DIREKTNI TROŠKOVI (ukupno A.1 – A.5)
	€ 726877

	A.6 INDIREKTNI TROŠKOVI (režije, maksimalno 7% od ukupnih prihvatljivih  direktnih troškova) 
	€ 50000



	A UKUPNI PRIHVATLJIVI TROŠKOVI (ukupno A.1 – A.6):
	€ 776877


U Tabeli 7 od vas se traži  da date detaljnu procenu iznosa koji će biti ko-finansiran od strane partnera, što može iznositi i do najmanje 10% of ukupnih izabranih direktnih troškova projekta. 

Kao posebno interesantna daje se: 

Tabela 3: Troškovi opreme

	Spisak opreme
	PARTNERI KOJI ĆE IMATI KORISTI
	Budžet u €

	1. 5 luxmetres x 800 €
	
	

	2. 5 setova termometara,higrometara x 1500 € = 7500 €

3. 3 fonometara x 6000 € = 18000 €

4. 1 electromagnetic merača polja = 8400 €

5. set za merenje ljudske vibracije set = 8000 €

6. 5 setova dijagnostičke opreme za električne instalacije x 1300 € = 6500 €

7. 1 specialist instrument for lightning installation = 2500 €

8. 2 statička električna merača x 6000 € = 12000 €

9. 1 set za hemijsku analizu prašine = 7000 €

10. 4 dodatna pribora  za postojeći spektrofotometar x 2000 € = 8000 €

11. 1 thermovision sxzstem = 5000 €

12. 1 termodiferencijalni analizator za zagađene gases = 15000 €

13. 5 nastavnih setova za zaštitu od požara (N2, CO2, prah, pena, prskalica) x 4000 € = 20000 €

14. 12 desktop računanra x 400 € = 3600 € i 12 crno/belih laser štampača y 200 € = 1800 €

15. 3 desktop račuanara x 400 € 1200 € i 3 laser štampača (crno/beli, 1 crno/beli formata A3, 1 u boji) (200+1000+600) = 1800 €

16. 8 laptop računara * 8 projektora = 8 x 500 € * 8 x 500 = 8000 €

17.1 digitalna fotokopir mašina = 6000 €
	1. partneri 1,2,3,4,5

2. partneri 1,2,3,4,5

3. partneri 1,2,3

4. partner 1

5. partner 1

6. partneri 1,2,3,4,5

7. partner 1

8. partneri 1,2

9. partner 1

10. partner 1

11. partneri 1

12. parner 1

13. partner 1

14. partneri 1,2,3,4,5

15. partner 1 (tim za upravljanje projektom)

16. partneri 1,2,3 (2 laptopa+2 projektora); partneri 4,5 (1 laptop+1 projektor)

17. partner 1
	1. 4000

2. 7500

3. 18000

4. 8400

5. 8000

6. 6500

7. 2600

8. 12000

9. 7000

10.8000

11. 5000

12. 15000

13. 20000

14.7200

15. 3000

16. 8000

17. 6000

	
	UKUPNI TROŠKOVI OPREME
	146100


Maksimalni budžet dozvoljen za troškove opreme je 30% ukupnih eligible direktnih troškova

Ko-finansiranje:

Kandidati moraju obezbediti ko-finansiranje. Ko-finansiranje mora biti najmanje 10% od ukupnih prihvatljivih direktnih troškova. 

Tabela 7: Rezime zahteva za ko-finansiranjem
	Izvori KO-FINANSIRANJA*
	Opravdanost **
	Stavka ***
	Budžet u €

	1. sopstveni izvori partnera 1

2. sopstveni izvori partnera 1,2,3,4,5

3. sopstveni izvori partnera 1,2,3

4. sopstveni izvori partnera 1,2,3

5. sopstveni izvori partnera 4,5

6. sopstveni izvori partnera 1,2,3,4,5


	1. nabavka merne i dijagnostičke opreme – niskofrekventni elektromagnetni merač polja = 6000 €

2. diseminacija (aktivnost 8.1) stvaranjem  i ažuriranjem Websajta partnera: 5 IT stručnjaka x 80 dana svaki x 40 € = 16000 €

3. za razvoj nastavnih materijala (aktivnost 2.3) partneri 1,2,3,4,5  će učiniti dodatni napor – ukupno 20 akademskog/stručnog osoblja x 30 dana svaki x 40 €

4. za modernizaciju  nastavnih programa (aktivnost 3.1), partneri 1,2,3 će obezbediti ukupno 12 akademskog i 9 administrativnog osoblja po 20 dana svaki, 20 x (12x40+9x35) €

5. putni i troškovi i dnevnice osoba koje se obučavaju – poslodavci u kompanijama 2 kursa x 100 osoba x 30 € = 6000 €

6. u okviru aktivnosti 6, partneri  1,2,3,4,5 će obezbediti 50 akademskog/stručnog osoblja x 20 dana x 40€
	1. oprema

2. troškovo osoblja

3. troškovi osoblja

4. troškovi osoblja

5. troškovi osoblja

6. troškovi osoblja

7. troškovi osoblja
	     (1)  6000

(2) 16000

(3) 24000

(4) 15900

    (5)  6000

(6) 40000

	
	UKUPNO KO-FINANSIRANJE
	
	107900


Tabela 9: Rekapitulacija

	FINANSIRANJE PROJEKTA
	IZNOSI

	a. 1 Ko-finansiranje najmanje 10% ukupnih prihvatljivih  direktnih troškova  (iz sopstvenih izvora partnerstva)
	€ 107900

	Tempus donacija

	A.2Finansiranje najviše 90% od ukupnih prihvatljivih  direktnih troškova (iz EU )
	€ 618977

	A.3 Maksimalno 7% ukupnih prihvatljivih  direktnih troškova (iz EU)
	€ 50000

	UKUPNO OD TEMPUSA (A.2 + A.3)
	€ 668977

	UKUPNO FINANSIRANJE PROJEKTA (A.1+A.2+A.3)
	€ 776877









Rukovodilac TEMPUS projekta VPTŠ Užice

                                                                                                               Prof dr Stjepan Panić 
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